
 

 

Direzione Generale 

Piazza Matteotti, 27 – 24122 – Bergamo  

 

Fascicolo:II.10/F0004-22 

Bergamo, 30 settembre 2022 

 

DISPOSIZIONE DI SERVIZIO N. 20 

 

Al Dirigente Direzione gare, appalti, lavori 

pubblici, infrastrutture e strade 

Ing. Edoardo Maria Zanotta 

 

Al Dirigente Bilancio e società partecipate 

Dott. Corrado Viscardi 

 

Al personale: 

ROTA DIMITRI 

ARMATI MANUELA 

VIGNOTTO MARA 

AIROLDI BARBARA 

PEDRANA VERA 

SCARPELLINI CLAUDIA 

BANDIERI BARBARA 

RUFFONI MARA 

 

SEDE  

 

       e p.c.    

           

Direzione Risorse Umane e Servizio abitativo 

pubblico 

 

Servizio Associato Salute e Sicurezza Luoghi  

di lavoro 

 

Alle organizzazioni sindacali  

 

 

OGGETTO: Istituzione Cabina di regia operativa per progetti finanziati a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza – 

PNRR e Piano Nazionale per gli Investimenti Complementari – PNC.  

 

 

Premesso che: 

 

 

• in data 11 marzo 2022 è stato comunicato alla Sezione Regionale della Corte dei Conti che, per i fini istituzionali della stessa, 

il Dirigente di riferimento individuato all’interno del Comune di Bergamo per controlli sui programmi, progetti e interventi del 

PNRR, è il dott. Corrado Viscardi; 

• la complessità e la strategicità delle procedure legate al ciclo di management delle progettualità afferenti al PNRR e al PNC 

necessitano dell’Istituzione di una Cabina di regia operativa che possa garantirne la gestione unitaria e sinergica nelle fasi di 

programmazione, monitoraggio e rendicontazione degli interventi sopra delineati, ferme restando le specifiche attribuzioni delle 

singole Direzione/Servizi quali stabilite dagli atti di natura organizzativa dell’Ente. 

 

Valutato che tale Cabina di regia debba avvalersi della collaborazione del personale afferente a diverse Direzioni che, in base alle proprie 

competenze, possa contribuire efficacemente alla conduzione del complesso processo relativo ai progetti ammessi a finanziamento 

nell’ambito del PNRR/PNC. 



 

 

 

Rilevato che, in prima istanza: 

 

• ReGiS è lo strumento unico attraverso cui le Amministrazioni centrali e territoriali interessate devono adempiere agli obblighi di 

monitoraggio, rendicontazione e controllo delle misure e dei progetti finanziati dal PNRR. Il sistema è composto da tre sezioni: 

Misure (riforme e investimenti del PNRR), Milestone e Target, e Progetti.  Le Amministrazioni titolari delle misure sono tenute a 

validare i dati di monitoraggio con cadenza prestabilita trasmettendoli al Servizio centrale per il PNRR per il tramite di ReGiS; 

• si tratta quindi di un portale, graficamente strutturato come un data base e ripartito su “fogli” lavoro, finalizzato a raccogliere e 

concentrare l’insieme di informazioni tecniche, contabili e amministrative legate alla gestione dei progetti PNRR/PNC; 

• la continua attività di alimentazione, monitoraggio e rendicontazione del portale informativo ReGis funge da raccordo nella 

trasmissione dei dati all’Europa e alla gestione dell’erogazione delle risorse; 

• sotto il profilo organizzativo tale strumento necessita di un coordinamento centralizzato che funga da interfaccia con i Servizi 

Finanziari e con le unità organizzative titolari dei procedimenti del PNRR/PNC ai fini dell’acquisizione, inserimento, monitoraggio 

e validazione dei dati richiesti;       

• sulla base delle esigenze sopra descritte la Direzione “Gare Appalti LL.PP. Infrastrutture e Strade” attraverso il Servizio 

“Programmazione e attività amm.va LL.PP.”, la Direzione “Bilancio e Società partecipate” e il servizio “Pianificazione e controllo 

strategico management dei progetti Europei” sono in prima istanza individuati come le unità organizzative che, in forma 

sinergica, sono titolate agli adempimenti sopra descritti. 

 

Preso atto che l’integrazione tra differenti direzioni è funzionale a ottimizzare i processi interfunzionali richiedenti apporti congiunti e 

coordinati. 

 

Sentiti per le vie brevi i dirigenti coinvolti. 

 

In un’ottica di spirito di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa e, in accordo con tutti i dirigenti coinvolti nelle progettualità legate 

a finanziamenti a valere sul PNRR/PNC, all’uopo consultati anche in sede di Comitato di Direzione. 

 

Visto il CCDI in vigore per il comune di Bergamo e il Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi. 

 

SI DISPONE 

 

1. Di organizzare la suddetta cabina di regia secondo la struttura organizzativa allegata al presente atto e parte integrante dello 

stesso (Allegato 1) individuando un modello organizzativo articolato su 3 livelli: 

 

2. Di organizzare la suddetta cabina di regia individuando un modello organizzativo articolato su 3 livelli: 

 

1° LIVELLO PRESIDIO E INDIRIZZO 

2° LIVELLO COORDINAMENTO E MONITORAGGIO 

3° LIVELLO TITOLARITA’ e ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI 

 

- il “1° livello” prevede il Direttore Generale con poteri di indirizzo, impulso e presidio generale sull’attuazione degli interventi 

finanziati dal PNRR/PNC, in collaborazione con in prima istanza con i dirigenti delle Direzioni “Gare Appalti LLPP 

Infrastrutture e Strade” e “Bilancio e società Partecipate”. Possono accompagnare e supportare le attività di indirizzo e 

coordinamento di primo livello i dirigenti delle diverse direzioni coinvolte; 

- il “2° livello” è la cabina di Regia operativa che agisce come punto di contatto con il servizio centrale per il PNRR e che 

supporta le strutture di 3° livello nelle operazioni di monitoraggio e rendicontazione dei progetti PNRR/PNC; 

- il “3° livello” è l’organo operativo che ha la titolarità e responsabilità dei singoli interventi previsti nei progetti a valere sul 

PNRR/PNC, per tutta la fase pluriennale di svolgimento degli stessi. Fanno parte di questo livello oltre ai RUP individuati 

dai Dirigenti di riferimento di ciascun intervento finanziato di propria competenza, anche i collaboratori interni. Possono fare 

altresì parte di questo livello ulteriori dipendenti della Direzione Bilancio e Società Partecipate, eventualmente individuati 

dal dirigente della suddetta direzione, in particolare in funzione dei riflessi che l’attuazione degli interventi produca sulle 

previsioni di bilancio. 

 

3. Di individuare nel Dr. Rota Dimitri, responsabile del servizio “Programmazione e attività Amm.va LL.PP.”, il coordinatore della 

Cabina di regia operativa relativa al 2° livello. 

 



 

 

4. Che facciano parte del livello 2°, i dipendenti di seguito individuati, dando atto che tali nominativi potrebbero subire modifiche 

nel corso del periodo di validità del PNRR/PNC: 

 

DIREZIONE GARE, APPALTI, LAVORI PUBBLICI, INFRASTRUTTURE E STRADE  

• Rota Dimitri 

• Vignotto Mara 

 

DIREZIONE BILANCIO E SOCIETA’ PARTECIPATE 

• Bandieri Barbara 

• Ruffoni Mara 

• Scarpellini Claudia 

 

DIREZIONE GENERALE 

• Armati Manuela  

• Airoldi Barbara   

• Pedrana Vera 

  

5. Che la Cabina di regia: 

- abbia durata fino alla conclusione del PNRR (2026) eventualmente prorogabile; 

- istituisca nelle forme ritenute più opportune una modalità operativa del proprio funzionamento attribuendo compiti specifici 

ai colleghi del 2° e 3° livello e che operi anche attraverso incontri periodici e che si interfacci con il 1° livello per le questioni 

importanti e per gli aggiornamenti sullo stato di attuazione dell’operatività della Cabina di regia. 

 

6. Che facciano parte della Cabina di regia per il 3° livello i singoli RUP ed i collaboratori individuati dal RUP, responsabili della 

realizzazione operativa degli interventi finanziati dal PNRR avvalendosi delle proprie strutture o di soggetti esterni individuati 

con le modalità previste dalla normativa nazionale ed europea. 

 

7. Di attivare le procedure necessarie a valorizzare il personale coinvolto attraverso i diversi istituti contrattuali in vigore, sia in 

relazione ai titolari di posizione organizzativa sia in relazione agli altri lavoratori, anche considerando le diverse forme di 

incentivazione del salario accessorio, compresi gli incentivi di cui all’art. 113 del codice degli appalti. 

 

Si dà mandato alla Direzione Risorse Umane di accludere copia della presente DDS al fascicolo personale di ciascun componente la 

Cabina di regia in oggetto. 

 

 

Il Direttore Generale 

Dott. Pietro San Martino* 

 

 

 

 

 

 

 

 

(*) Il presente documento informatico è stato firmato digitalmente ed è conservato nel sistema di gestione documentale del Comune di 

Bergamo, in conformità alle disposizioni del codice dell’amministrazione digitale, approvato con il decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 

82. 


